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[ǳƴŘŀƎŀǘŀƴ оу    ммт нт {ǘƻŎƪƘƻƭƳ    ¢Ŝƭ лу-су пп нн рл    ƛƴŦƻϪƘƻƎŀƭƛŘǎƳŀƪƭŀǊƴŀΦǎŜ 
                                                          ǿǿǿΦƘƻƎŀƭƛŘǎƳŀƪƭŀǊƴŀΦǎŜ   

±ŀŘ ƘŅƴŘŜǊ ƴǳΚ 
LƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘ ŀǾ ōƻǎǘŀŘŜƴΚ aŜŘŘŜƭŀ ƳƛƎ ǎň ǎƴŀǊǘ ǎƻƳ 

ƳǀƧƭƛƎǘΣ ƛōƭŀƴŘ ƎňǊ Ŝƴ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ ŦƻǊǘΗ  
¦ƴŘǊŀǊ Řǳ ƘǳǊ ƪǀǇŜǘ ŬƴŀƴǎƛŜǊŀǎΣ ƴňƎƻǘ ƻƳ ƻƳǊňŘŜǘΣ 
ǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎǎǇƭƛƪǘ ƳƳΚ ¢ǾŜƪŀ ƛƴǘŜ ŀǧ ƪƻƴǘŀƪǘŀ 
ƳƛƎ ǎň ƘƧŅƭǇŜǊ ƧŀƎ ǝƭƭ ŀǧ ōŜǎǾŀǊŀ Řƛƴŀ ŦǊňƎƻǊΗ 

 
±ƛƭƭ Řǳ ǾŜǘŀ ǾŀŘ Řƛƴ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ōƻǎǘŀŘ ŅǊ ǾŅǊŘ ƻŎƘ 
ǎƪŀ ǎŅƭƧŀΚ WŀƎ ŜǊōƧǳŘŜǊ Ŝƴ ƪƻǎǘƴŀŘǎŦǊƛ ǾŅǊŘŜǊƛƴƎΦ  
±ƛŘ Ŝǧ ƘŜƳōŜǎǀƪ ōŜǊŅǧŀǊ ƧŀƎ ŅǾŜƴ ƻƳ ǾňǊǘ ǎŅǧ ŀǧ 
ŀǊōŜǘŀ ƻŎƘ ƎŜǊ ǝǇǎ ƻŎƘ ǊňŘ ƪǊƛƴƎ Ŝƴ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎΦ 

 
DǀǊŀƴ {ƪŀƎƘŀƳƳŀǊ {ŜƭƛƴŘŜǊ 

wŜƎ CŀǎǝƎƘŜǘǎƳŅƪƭŀǊŜΣ [ŜŘŀƳƻǘ aŅƪƭŀǊǎŀƳŦǳƴŘŜǘ 

¢Ŝƭ лу-су пп нн рл 
¢Ŝƭ лмрн-тмм тлл 
aƻōƛƭ лтлт-нн пр уу 

ƎƻǊŀƴϪƘƻƎŀƭƛŘǎƳŀƪƭŀǊƴŀΦǎŜ 



±ƛƪǝƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ōƻŜƴŘŜƪƻǎǘƴŀŘǎƪŀƭƪȅƭ 

¦b59w{mYbLbD{t[LY¢ 
¦ǇǇƎƛƊŜǊƴŀ ƛ ƻōƧŜƪǘōŜǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƘǳǾǳŘǎŀƪƭƛƎŜƴ ƎǊǳƴŘŀŘŜ 
Ǉň ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊňƴ ǎŅƭƧŀǊŜƴ ǎŀƳǘ ƎŜƴƻƳ Ŝǧ ǳǘŘǊŀƎ ǳǊ ƭŅƎŜƴπ
ƘŜǘǎǊŜƎƛǎǘǊŜǘΦ {ŅƭƧŀǊŜƴǎ ǳǇǇƎƛƊŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀǎ ŀǾ ŦŀǎǝƎƘŜǘǎƳŅƪπ
ƭŀǊŜƴ ŜƴŘŀǎǘ ƻƳ ƻƳǎǘŅƴŘƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ƎŜǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŘŅǊǝƭƭΦ  

YǀǇŀǊŜ ŀǾ Ŝƴ ōƻǎǘŀŘ ƘŀǊ Ŝƴ ǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎǎǇƭƛƪǘ ǎƻƳ ŅǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ 
ƻƳŦŀǧŀƴŘŜ ǾƛŘ ƪǀǇ ŀǾ ŦŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ǘƻƳǘǊŅǧŜǊΦ YǀǇŀǊŜƴ ƪŀƴ 
ƛƴǘŜ ƪǊŅǾŀ ŀǾŘǊŀƎ Ǉň ƪǀǇŜǎƪƛƭƭƛƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ƘŅǾƴƛƴƎ ŀǾ ƪǀǇŜǘ ŦǀǊ 
ŦŜƭ ǎƻƳ ƪǀǇŀǊŜƴ ōƻǊŘŜ Ƙŀ ǳǇǇǘŅŎƪǘ ǾƛŘ Ŝƴ ƴƻƎƎǊŀƴƴ ǳƴŘŜǊǎǀƪπ
ƴƛƴƎΦ YǀǇŀǊŜκǎǇŜƪǳƭŀƴǘŜǊ ŅǊ ƳŜŘǾŜǘƴŀ ƻƳ ŀǧ ōƻǎǘŀŘŜƴ ƪǀǇŜǎ ƛ 
ōŜŬƴǘƭƛƎǘ ǎƪƛŎƪ ƻŎƘ ƘŀǊ ǳǇǇƳŀƴŀǘǎ ŀǧ ǳƴŘŜǊǎǀƪŀ ōƻǎǘŀŘŜƴ  
ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘΦ {ŅǊǎƪƛƭǘ ƴƻƎŀ ōǀǊ ƪǀƪ ƻŎƘ ōŀŘǊǳƳ ǳƴŘŜǊǎǀƪŀǎ ŘŅǊ 
ŦǳƪǘǎƪŀŘƻǊ ƪŀƴ ǘŅƴƪŀǎ ǳǇǇǎǘňΦ Cƛƴƴǎ ǎȅƳǇǘƻƳ Ǉň ŦŜƭ ŅǊ ŘŜǘ ƪǀπ
ǇŀǊŜƴǎ ǎƪȅƭŘƛƎƘŜǘ ŀǧ Ǝň ǾƛŘŀǊŜ ƳŜŘ ǎƛƴ ǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎǎǇƭƛƪǘ ƻŎƘ 
ƻƳ ǎň ƪǊŅǾǎ ŀƴƭƛǘŀ ǎŀƪƪǳƴƴƛƎ ŦǀǊ ŀǧ ŦǳƭƭƎǀǊŀ ǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎǎǇƭƛƪπ
ǘŜƴΦ 

±ƛŘ ŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ ŀǾ ƴȅǇǊƻŘǳŎŜǊŀŘŜ ōƻǎǘŅŘŜǊ ŅǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƳǀƧƭƛƎǘ 
ŀǧ ǳƴŘŜǊǎǀƪŀ ōƻǎǘŀŘŜƴ Řň ŘŜƴ ƛ ƳňƴƎŀ Ŧŀƭƭ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ōȅƎƎǘǎ ǾƛŘ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘǎǝƭƭŦŅƭƭŜǘΦ LǎǘŅƭƭŜǘ ōǀǊ ƪǀǇŀǊŜƴ ƴƻƎŀ ǎǘǳŘŜǊŀǘ ōƻǎǘŀŘǎπ
Ŧŀƪǘŀ ƻŎƘ ǘŜƪƴƛǎƪ ōŜǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŜǘŎΦ 
 
YǀǇŀǊŜ ǳǇǇƳŀƴŀǎ ŅǾŜƴ ŀǧ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŀ ŦǊŀƳǝŘŀ 
ōȅƎƎǇƭŀƴŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ŘŅǊ ōƻǎǘŀŘŜƴ ŅǊ ōŜƭŅƎŜƴΣ ƻƳ ŘŜǧŀ ŅǊ ŀǾ 
ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ŘŜƴƴŜΦ .Ŝǎǀƪ ƛ ǎňŘŀƴǘ Ŧŀƭƭ {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ǎǘŀŘǎ ƘŜƳπ
ǎƛŘŀΥ ǿǿǿΦǎǘƻŎƪƘƻƭƳΦǎŜ      
  
 
&Y¢! h/I h&Y¢! Cmw9bLbD                             
9ƴ ōƻǎǘŀŘǎǊŅǧǎŦǀǊŜƴƛƴƎ ŅǊ ŀƴǝƴƎŜƴ ǇǊƛǾŀǘōƻǎǘŀŘǎŦǀǊŜǘŀƎΣ ǎΦƪΦ 
Ņƪǘŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎΣ ŜƭƭŜǊ Ŝǧ ƻŅƪǘŀ ōƻǎǘŀŘǎǊŅǧǎŦǀǊŜǘŀƎΦ hŅƪǘŀ ŅǊ Ŝƴ 
ŦǀǊŜƴƛƴƎ ŘŅǊ ƳƛƴŘǊŜ Ņƴ сл҈ ŀǾ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ǳǘƎǀǊ ōƻǎǘŅŘŜǊ 
ǳǇǇƭňǘƴŀ ƳŜŘ ōƻǎǘŀŘǎǊŅǧ ǝƭƭ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ ±ƛƴǎǘ ǾƛŘ ŦǀǊǎŅƭƧπ
ƴƛƴƎ ōŜǎƪŀǧŀǎ ƳŜŘ нн҈ ƛ Ņƪǘŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎ ƻŎƘ ƳŜŘ ол҈ ƛ ƻŅƪǘŀΦ 
9ƴ ǾƛƪǝƎ ǎƪƛƭƭƴŀŘ ŅǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ǳǇǇǎƪƻǾ ŀǾ Ǿƛƴǎǘ ƛƴǘŜ ƪŀƴ ǘŀǎ ƳŜŘ 
ƛƴ ƛΣ ŜƭƭŜǊ ǳǘ ǳǊΣ Ŝƴ ōƻǎǘŀŘǎŀũŅǊ ƛ Ŝƴ ƻŅƪǘŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎΦ 

 
 

.h9b59Y![Y¸[             
Yƻƴǘŀƪǘŀ ƳŅƪƭŀǊŜƴ ŦǀǊ ōƻŜƴŘŜƪŀƭƪȅƭ ƻŎƘ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ƛƴŦƻǊ-
ƳŀǝƻƴΦ         
  

5wLC¢{Yh{¢b!5             
5ǊƛƊƪƻǎǘƴŀŘŜƴ ŅǊ ǝƭƭ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƻŎƘ ŅǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň 
ƭŜǾƴŀŘǎǾŀƴƻǊΣ ŀƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƛ ƘǳǎƘňƭƭŜǘ ǎŀƳǘ Ǿŀƭ ŀǾ ƭŜǾŜǊŀƴǘǀπ
ǊŜǊΦ  YƻǎǘƴŀŘŜǊ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ŀƴƎƛǾŜǘ ŜƴƭƛƎǘ ǎŎƘŀōƭƻƴ ƻŎƘκŜƭƭŜǊ Ŧŀƪπ
ǝǎƪŀ ǳǇǇƎƛƊŜǊ ŦǊňƴ ǎŅƭƧŀǊŜƴΦ Yƻƴǘŀƪǘŀ ƳŅƪƭŀǊŜƴ ŦǀǊ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ        
  

.h!w9! 
¦ǇǇƎƛƊ ƻƳ ōƻŀǊŜŀƴ ƎǊǳƴŘŀǎ Ǉň ŀǾ ǎŅƭƧŀǊŜƴ ƭŅƳƴŀŘŜ ǳǇǇƎƛƊŜǊ 
ƻŎƘ ŅǊ ŀǾǎǘŅƳŘ ƳŜŘ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΦ .ƻŀǊŜŀ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŀ ōŜǊƻŜƴŘŜ 
Ǉň ƻƭƛƪŀ ǳǇǇƳŅǘƴƛƴƎǎƴƻǊƳŜǊΦ !ǧ ǳǇǇƎƛƊŜƴ ǎǘŅƳƳŜǊ ƳŜŘ Řŀπ
ƎŜƴǎ ƳŅǘƳŜǘƻŘ ƪŀƴ ƛƴǘŜ ƎŀǊŀƴǘŜǊŀǎΦ YǀǇŀǊŜƴ ǳǇǇƳŀƴŀǎ ŀǧ ƻƳ 
ŘŜǘ ŅǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ǾƛƪǘΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ōƻǎǘŀŘŜƴǎ ōƻŀǊŜŀ ŦǀǊŜ ƪǀǇŜǘ ǎƻƳ 
Ŝǧ ƭŜŘ ƛ ǎƛƴ ǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎǎǇƭƛƪǘΦ     
  
 
.¦5DL±bLbD                   
CǀǊ ŘŜƴƴŀ ōƻǎǘŀŘ ǝƭƭŅƳǇŀǎ ǎΦƪΦ ǀǇǇŜƴ ōǳŘƎƛǾƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŅǊ 
ŀǧ ŀƭƭŀ ƪŀƴ Ŧň ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ Ǿƛƭƪŀ ōǳŘ ǎƻƳ ƛƴƪƻƳƳƛǘΦ {ŅƭƧŀǊŜƴ 
ƘŀǊ ŦǊƛ ǇǊǀǾƴƛƴƎǎǊŅǧΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ǎŅƭƧŀǊŜƴ ŀǾƎǀǊ ƴŅǊΣ ƘǳǊΣ ǝƭƭ 
ǾŜƳ ǎŀƳǘ ŦǀǊ ǾƛƭƪŜǘ ǇǊƛǎ ǎŅƭƧŀǊŜƴ ǎŅƭƧŜǊΦ {ŀƳǘƭƛƎŀ ǎƻƳ ŘŜƭǘŀƎƛǘ ƛ 
ōǳŘƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊŀǊ ŀǧ ŦŀǎǝƎƘŜǘǎƳŅƪƭŀǊŜƴ ƭŅƳƴŀǊ ǳǘ ōǳŘπ
ƎƛǾŀǊŜƴǎ ƴŀƳƴ ƻŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǎŀƳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ŘŜ 
ōǳŘ ǎƻƳ ƛƴƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭ ŘŜƴ ǎƻƳ ƪǀǇŜǊ ōƻǎǘŀŘŜƴΦ L ŘŜǘ Ŧŀƭƭ ŘŜǘ 
ƪƻƳƳŜǊ ƛƴ ōǳŘ ǝƭƭ ƳŅƪƭŀǊŜƴ ŜƊŜǊ ŀǧ ōǳŘƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ŀǾǎƭǳǘŀŘΣ 
ƳŜƴ ƛƴƴŀƴ ǀǾŜǊƭňǘŜƭǎŜŀǾǘŀƭ ŅǊ ǇňǎƪǊƛǾƴŀΣ ŅǊ ƳŅƪƭŀǊŜƴ ǎƪȅƭŘƛƎ ŀǧ 
ŦǊŀƳŦǀǊŀ ōǳŘŜǘ ǝƭƭ ǎŅƭƧŀǊŜƴ ǎƻƳ ŦňǊ ŀǾƎǀǊŀ ƻƳ ŘŜƴƴŜ Ǿƛƭƭ ŀǾπ
ŦŅǊŘŀ ŜƭƭŜǊ ŀƴǘŀ ōǳŘŜǘΦ  

 

YƻǎǘƴŀŘ ǾƛŘ ǎƭǳǘǇǊƛǎ т нрл ллл ƪǊ ƻŎƘ ƪƻƴǘŀƴǝƴǎŀǘǎΥ мр҈  нл҈  нр҈ 
Yƻƴǘŀƴǝƴǎŀǘǎ ƛ ƪǊƻƴƻǊ м лут рлл ƪǊ м прл ллл ƪǊ м умн рлл ƪǊ   
[ňƴŜōŜƭƻǇǇ ƛ ƪǊƻƴƻǊ с мсн рлл ƪǊ р улл ллл ƪǊ р пот рлл ƪǊ  
bŜǧƻ ǊŅƴǘŜƪƻǎǘƴŀŘ ǾƛŘ пΣрл҈ ǊŅƴǘŀ мс мтт ƪǊ мр ннр ƪǊ мп нто ƪǊ 
5ǊƛƊǎƪƻǎǘƴŀŘ фпр ƪǊ фпр ƪǊ фпр ƪǊ 
aňƴŀŘǎŀǾƎƛƊ ǝƭƭ ŦǀǊŜƴƛƴƎ п лсн ƪǊ п лсн ƪǊ п лсн ƪǊ 
bŜǧƻ ōƻŜƴŘŜƪƻǎǘƴŀŘ ǇŜǊ ƳňƴŀŘ нм мупƪǊ нл нон ƪǊ мф нул ƪǊ 
YŀƭƪȅƭŜƴ ōŀǎŜǊŀǎ Ǉň н ƪǀǇŀǊŜ ƳŜŘ ол҈ ǎƪŀǧŜǊŜŘǳƪǝƻƴ ƛ ƛƴƪƻƳǎǘǎƭŀƎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭΦ CǀǊ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ōƻŜƴŘŜƪƻǎǘƴŀŘǎƪŀƭƪȅƭ ƪƻƴǘŀƪǘŀ 
ƳŅƪƭŀǊŜƴΦ 

tƭŀƴƭǀǎƴƛƴƎ  

{ǘƻǊŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ ƛ ōƻǎǘŀŘŜƴΚ 

&ƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜƴ ǎƻƳ ōŜǊǀǊ ǾŅƎƎŀǊΣ ōŅǊŀƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ŜƧΣ ǎŀƳǘ ǊǀǊ- ƻŎƘ ŜƭŘǊŀƎƴƛƴƎŀǊ ōǀǊ ŀƭƭǝŘ ǎǘŅƳƳŀǎ ŀǾ ƳŜŘ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ 
ǎǘȅǊŜƭǎŜ ŦǀǊ ƎƻŘƪŅƴƴŀƴŘŜΣ ǝǇǎ ƻŎƘ ƎƻŘŀ ǊňŘΦ 

a95 w9{9w±!¢Lhb Cmw !±±LY9[{9w 



Yhw¢ C!Y¢! 
 

!5w9{{  YŀǊƭōŜǊƎǎǾŅƎŜƴ роΣ о ǘǊ 
   ммо ор {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 
 
{¢hw[9Y  Ŏŀ млм ƪǾƳ ōƻŀǊŜŀ  
 
!b¢![ w¦a  п ǊǳƳ ƻŎƘ ƪǀƪ 
 
twL{   т нрл ллл ƪǊκōǳŘ  
    
!±DLC¢  п лсн ƪǊκƳňƴ ƛƴƪƭ ±!Σ ǾŅǊƳŜΣ ōŀǎǳǘōǳŘ ǘǾ 
 
[&D9bI9¢{bw пκммлм 
 
  !b59[{¢![  Cƛƴƴǎ ŜƧ  

!b{±!wLD C!{¢LDI9¢{a&Y[!w9 
DǀǊŀƴ {ƪŀƎƘŀƳƳŀǊ {ŜƭƛƴŘŜǊ      ƎƻǊŀƴϪƘƻƎŀƭƛŘǎƳŀƪƭŀǊƴŀΦǎŜ 
лтл-тнн пр уу      ±ŀǊ ǾŅƴƭƛƎ ƻŎƘ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŀ ǎŅƭƧŀǊŜƴǎ ǀƴǎƪŜƳňƭ ƻƳ ŀǧ ōƻƪŀ ǝŘ                                 
лу-су пп нн рл     ƳŜŘ ƳŅƪƭŀǊŜƴ ŦǀǊ ǾƛǎƴƛƴƎΦ               

лмрн-тмм тлл    

пΥ! .LwY!{¢!b 
Ŏŀ млм ƪǾƳ                               п лсн ƪǊκƳňƴ                       т нрл ллл ƪǊκōǳŘ 

 
 
t!b¢{&¢¢bLbD [ŅƎŜƴƘŜǘŜƴ ŅǊ ƻōŜƭňƴŀŘ 

 

 
5wLC¢{Yh{¢b!5 IǳǎƘňƭƭǎŜƭΣ ƘŜƳŦǀǊǎŅƪǊƛƴƎ ƻŎƘ Ǝŀǎ Ŏŀ фрл ƪǊκƳňƴ      
   όŜƭ плл ƪǊΣ ŦǀǊǎŅƪǊƛƴƎ олл ƪǊΣ Ǝŀǎ нрл ƪǊύ 

 
Y!.9[-¢± κ  /ƻƳIŜƳ ƻŎƘ ¢Ŝƭƛŀ CƛōŜǊ   
.w95.!b5 
   
9b9wDLtw9{¢!b5!  мсм ƪ²ƘκƳч ƻŎƘ ňǊ 
 
{&[W!w9  {ƛƎƴŜ 9Ǌƛƪǎǎƻƴ 5ōƻ 
 
¢L[[¢w&59  9ƴƭƛƎǘ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ 

9ǧ ǇŀǊ ǎǘŜƎ ƳŜƭƭŀƴ ǇƻǊǘ ƻŎƘ ōŀŘōǊȅƎƎŀΗ 

.ŀŘǊǳƳƳŜǘ 

YŀǊƭōŜǊƎǎǾŅƎŜƴ ро 

IŀƴŘŦŀǘ ƛ ƎŅǎǘ ǿŎ 

CǀƴǎǘŜǊ ƛ Ƴŀǘǎŀƭ YŀƪŜƭǳƎƴ ƛ ǾŀǊŘŀƎǎǊǳƳ 



.ƻǎǘŀŘǎǊŅǧǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ {ƻƭƭƛŘŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ нт ƭŅƎŜƴƘŜǘŜǊ ǳǇǇπ
ƭňǘƴŀ ƳŜŘ ōƻǎǘŀŘǎǊŅǧΣ м ƭƻƪŀƭ ƳŜŘ ōƻǎǘŀŘǎǊŅǧ ǎŀƳǘ н ƭƻƪŀƭŜǊ 
ƳŜŘ ƘȅǊŜǎǊŅǧΦ 5Ŝǘ ǾŀŎƪǊŀ ƘǳǎŜǘ ǳǇǇŦǀǊŘŜǎ мфлс ƻŎƘ ōŜǎǘňǊ ŀǾ 
Ŝǧ ƎŀǘǳƘǳǎ ƻŎƘ Ŝǧ ƎňǊŘǎƘǳǎΦ CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ŅǊ Ŝƴ ǎƪ Ņƪǘŀ ōƻǎǘŀŘǎπ
ǊŅǧǎŦǀǊŜƴƛƴƎΦ [ƻƪŀƭŜǊƴŀ ƘȅǊǎ ǳǘ ǝƭƭ ŦǀǊŜǘŀƎ ƛƴƻƳ ǎƪǊŅŘŘŜǊƛ ƻŎƘ 
ƪŜƳǘǾŅǧΣ ƎǊŀŬǎƪ ŦƻǊƳƎƛǾƴƛƴƎ ǎŀƳǘ Ŝǧ ŀǊƪƛǘŜƪǘƪƻƴǘƻǊΦ               
CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ŅƎŜǊ ƳŀǊƪŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ Ŝƴ ŦǀǊŘŜƭ Řň Ƴŀƴ ǎƭƛǇǇŜǊ ŜǾŜƴπ
ǘǳŜƭƭŀ ƘǀƧƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ǘƻƳǘǊŅǧǎŀǾƎŅƭŘŜǊΦ 
 
DŜƳŜƴǎŀƳ ǘǾŅǧǎǘǳƎŀ Ŭƴƴǎ ƛ ƪŅƭƭŀǊŜƴΣ ǳǘǊǳǎǘƴƛƴƎŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǘǊŜ 
ǘǾŅǧƳŀǎƪƛƴŜǊΣ Ŝƴ ǘƻǊƪǘǳƳƭŀǊŜ ƻŎƘ ǘǾň ǘƻǊƪǎƪňǇΦ /ȅƪŜƭǇŀǊƪŜǊƛƴƎΣ 
ǎƛǧƎǊǳǇǇ ƻŎƘ ƎǊƛƭƭǇƭŀǘǎ Ŭƴƴǎ Ǉň ƎňǊŘŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ Ǉƭŀǘǎ ƛ  
ƪŅƭƭŀǊŜƴ ŦǀǊ ŎȅƪƭŀǊ ƻŎƘ ōŀǊƴǾŀƎƴŀǊΦ CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊŦƻƎŀǊ ǀǾŜǊ ǘǊŜ 
ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎŜǊΣ Ŝƴ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ŅǊ ǳǘƘȅǊŘ ƻŎƘ ǘǾň ŅǊ ƎŅǎǘǇŀǊƪŜǊƛƴƎΦ 
 
¢ƛƭƭ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜƴ ƘǀǊ ōňŘŜ Ŝǧ ǾƛƴŘǎŦǀǊǊňŘ ƻŎƘ Ŝǧ ƪŅƭƭŀǊŦǀǊǊňŘΦ 
 
YŀōŜƭ-ǘǾ ƻŎƘ ōǊŜŘōŀƴŘ Ǿƛŀ /ƻƳIŜƳ ƻŎƘ ¢Ŝƭƛŀ CƛōŜǊΦ .ŀǎǳǘōǳŘ ŦǀǊ 
ǘǾ Ǿƛŀ /ƻƳIŜƳ ƛƴƎňǊ ƛ ŀǾƎƛƊŜƴΦ 
 
CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǎǘŀōƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ƻŎƘ ƭňƎ ōŜƭňƴƛƴƎΦ 9ƪƻƴƻƳƛǎƪ 
ƻŎƘ ǘŜƪƴƛǎƪ ŦǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ǎƪǀǘǎ ŀǾ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻŎƘ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƳŜŘπ
ƭŜƳƳŀǊΦ ¦ǇǇǾŅǊƳƴƛƴƎ ǎƪŜǊ ƳŜŘ ƀŅǊǊǾŅǊƳŜΦ 
 
DŜƴƻƳŦǀǊŘŀ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ǳǊǾŀƭΥ нлмо ƳňƭƴƛƴƎ ŀǾ ǘŀƪΣ нлмн ƴȅ 
ǾŅǊƳŜŎŜƴǘǊŀƭΣ ƴȅŀ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘŜǊΣ ƴȅŀ ǾŅǊƳŜƪŀōƭŀǊ ƛ ǎǘǳǇǊǀǊΣ нлмм 
ǳƴŘŜǊƘňƭƭ ŀǾ ƘƛǎǎΣ нлмл ƳňƭƴƛƴƎ ŀǾ ǘǊŀǇǇƘǳǎ ƛ ƎňǊŘǎƘǳǎŜǘΣ нллф 
ōŀƭƪƻƴƎōȅƎƎŜƴΣ нллт ŦǀƴǎǘŜǊǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎΦ 9ƭǎǝƎŀǊŜ ŅǊ ōȅǧŀ ƻŎƘ 
ǎǘŀƳƳŀǊ ƛ ƘǳǎŜƴ ōȅǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾǘ ǾƛŘ ōŀŘǊǳƳǎǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŀǊΦ ±ƛŘ 
ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŀŘǊǳƳ ƳňǎǘŜ ŘŜǧŀ ƳŜŘŘŜƭŀǎ ƳŜŘ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 

wŜƴƻǾŜǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀǎΤ ōȅǘŜ ŀǾ ƭŅƎŜƴƘŜǘǎŘǀǊǊŀǊ ǝƭƭ ǎŅƪŜǊπ
ƘŜǘǎŘǀǊǊŀǊΣ ǾƛƴŘǎōȅƎƎŜΣ ƴȅ Ƙƛǎǎ ƛ ƎŀǘǳƘǳǎΣ ǎǘŀƳōȅǘŜΣ ƎňǊŘǎōŜƭŅƎƎπ
ƴƛƴƎΣ ƪŅƭƭŀǊŜ ƻŎƘ ǘǾŅǧǎǘǳƎŀΦ CƛƴŀƴǎƛŜǊŀǎ ƎŜƴƻƳ ǾƛƴŘǎŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ 
ŜƭƭŜǊ ŀǾƎƛƊǎƘǀƧƴƛƴƎΦ 
 
mǾŜǊƭňǘŜƭǎŜŀǾƎƛƊŜƴ ŅǊ нΣр҈ ŀǾ ŀƪǘǳŜƭƭǘ ōŀǎōŜƭƻǇǇ ƻŎƘ ōŜǘŀƭŀǎ ŀǾ 
ƪǀǇŀǊŜƴΣ Ŏŀ м мнл ƪǊΦ tŀƴǘǎŅǧƴƛƴƎǎŀǾƎƛƊŜƴ ŅǊ м҈ ŀǾ ŀƪǘǳŜƭƭǘ ōŀǎπ
ōŜƭƻǇǇ ƻŎƘ ōŜǘŀƭŀǎ ŀǾ ƭňƴǘŀƎŀǊŜƴΣ Ŏŀ ппу ƪǊκǇŀƴǘΦ .ŜƭƻǇǇŜƴ ŅǊ 
ōŜǊŅƪƴŀŘŜ Ǉň ǇǊƛǎōŀǎōŜƭƻǇǇŜǘ ŦǀǊ ňǊ нлмтΦ 5Ŝƭŀǘ ŅƎŀƴŘŜ ƎƻŘπ
ƪŅƴƴǎ ƳŜŘ Ŝƴ Ƴƛƴǎǘŀ ŅƎŀǊŀƴŘŜƭ ƻƳ мл҈Φ      
 
.ƻǎǘŀŘŜƴ ƪǀǇŜǎ ƛ ōŜŬƴǘƭƛƎǘ ǎƪƛŎƪ ƳŜŘ ŦǊƛǎƪǊƛǾƴƛƴƎǎƪƭŀǳǎǳƭ ƻŎƘ 
ǎƻƳ ƪǀǇŀǊŜ ǳǇǇƳŀƴŀǎ ƴƛ ŀǧ ǳƴŘŜǊǎǀƪŀ ōƻǎǘŀŘŜƴ ƴƻƎŀΦ ¦ǇǇƎƛƊ 
ƻƳ ōƻŀǊŜŀƴ ŅǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀŘ ƻŎƘ ƳŅǘōŜǾƛǎ ŬƴƴǎΣ ƛ ŘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴƎƛǾŜƴ 
ōƻŀǊŜŀ ŅǊ ŀǾ ǾŅǎŜƴǘƭƛƎ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ƪǀǇŀǊŜƴ ōǀǊ ŅǾŜƴ ŘŜƴƴŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀǎΦ &ƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ƭŅƎŜƴƘŜǘŜƴ ǎƻƳ ōŜǊǀǊ ǾŅƎƎŀǊΣ ōŅǊŀƴŘŜ 
ŜƭƭŜǊ ŜƧΣ ǎŀƳǘ ǊǀǊ- ƻŎƘ ŜƭŘǊŀƎƴƛƴƎŀǊ ōǀǊ ŀƭƭǝŘ ǎǘŅƳƳŀǎ ŀǾ ƳŜŘ 
ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǎǘȅǊŜƭǎŜ ŦǀǊ ƎƻŘƪŅƴƴŀƴŘŜΦ    
 
b&whaw)59 
±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ .ƛǊƪŀǎǘŀƴΗ IŅǊ ōƻǊ Řǳ Ƴƛǧ ƛ ŎƘŀǊƳƛƎŀ ǎǘŀŘǎƪǾŀǊπ
ǘŜǊ ƳŜŘ ǎǘƻǊǘ ǳǘōǳŘ ŀǾ ōǳǝƪŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴƎŜǊ ƻŎƘ ƴǀƧŜƴ Ǌǳƴǘ    
ƘǀǊƴŜǘΦ hƳǊňŘŜǘ Ǌǳƴǘ wǀǊǎǘǊŀƴŘǎƎŀǘŀƴ ŅǊ ƪŅƴǘ ŦǀǊ ǎƛǧ ǎǘƻǊŀ ǳǘπ
ōǳŘ ŀǾ ǇƻǇǳƭŅǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴƎŜǊΦ IŅǊ ōƻǊ Řǳ ŅǾŜƴ ƳŜŘ ƴŅǊƘŜǘ ǝƭƭ 
ƅŜǊŀ ǇŀǊƪŜǊ ƻŎƘ ƎǊǀƴƻƳǊňŘŜƴ ǎƻƳ ±ŀǎŀǇŀǊƪŜƴ ƻŎƘ YŀǊƭōŜǊƎǎ 
ǎƭƻǧǎǇŀǊƪ ƳŜŘ ōŀŘƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ƳƻǝƻƴǎǎǇňǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŅǾŜƴ 
ƴŅǊŀ ǝƭƭ IŀƎŀǇŀǊƪŜƴ ƻŎƘ .ǊǳƴƴǎǾƛƪŜƴΦ CƭŜǊŀ ƎǊǳƴŘǎƪƻƭƻǊ ƻŎƘ Řŀπ
Ǝƛǎ Ŭƴƴǎ ƛƴƻƳ ōŜƪǾŅƳǘ ŀǾǎǘňƴŘ ƻŎƘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳŅǎǎƛƎǘ ŅǊ 
ƭŅƎŜǘ ǇŜǊŦŜƪǘΤ ƘŅǊ Ŭƴƴǎ ƴŅǊƘŜǘ ǝƭƭ ōǳǎǎŀǊΣ ƅȅƎōǳǎǎ ƻŎƘ ǘǳƴƴŜƭπ
ōŀƴŀ ǾƛŘ {Υǘ 9ǊƛƪǎǇƭŀƴ ǎŀƳǘ ǇŜƴŘŜƭǘňƎ ǾƛŘ YŀǊƭōŜǊƎǎ ǎǘŀǝƻƴΦ  

Cŀƪǘŀ ƻƳ ōƻǎǘŀŘǎǊŅǧǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ƴŅǊƻƳǊňŘŜǘ 

Yǀƪ 

Iŀƭƭ ƳŜŘ ŜƴǘǊŞƴ Ǌŀƪǘ ŦǊŀƳΣ ƪǀƪ ǝƭƭ ƘǀƎŜǊΣ Ƴŀǘǎŀƭ ǝƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊ 

{ƻǾǊǳƳ ƳŜŘ ǇŀǊŘǀǊǊŀǊ ƻŎƘ ƅŜǊŀ ƎŀǊŘŜǊƻōŜǊ 


